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JR東海・東日本が決算発表 

JR東海（10/27発表）（%は2019年3月期比）  

● 上期決算：売上高▲60%、営業利益▲340億円、純利益▲444億円 

● 通期予想：営業利益1,060億円→370億円、純利益150億円→▲300億円 

JR東日本（10/28発表） 

● 上期決算：売上高▲42%、営業利益▲1,158億円、純利益▲1,452億円 

● 通期予想：営業利益740億円→▲1,150億円、 

　　　　　純利益360億円→▲1,600億円 



出典：東海旅客鉄道 
決算説明会資料 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株価推移 

出典：Yahoo!ファイナンス 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下期売上高見通し 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期待と不安 

期待 

● GoToキャンペーン再開 

● コロナ禍収束 

● コスト削減 

不安 

● コロナ再拡大 

● ビジネス客戻らず 

● 財務状況悪化→増資懸念 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長期的な見通し 

● いつかは戻る。ただし、完全ではない（特にビジネス客） 

● コスト削減、新たなビジネスでどれだけ挽回できるか 

（東日本：不動産、東海：リニア？） 

● 財務的な不安要素（有利子負債：JR東日本：4.3兆円、 

JR東海4.9兆円→大幅増加見通し） 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膨らむ借金 



© つばめ投資顧問 All rights reserved. 

株価 

東日本  東海  西日本 


