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第１四半期で3.2兆円の赤字 

出典：ソフトバンクグループ 2023年3月期第1四半期決算説明資料 

https://group.softbank/system/files/pdf/ir/presentations/2022/earnings-presentation_q1fy2022_01_ja.pdf
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赤字の原因はビジョン・ファンド 

出典：ソフトバンクグループ 2023年3月期第1四半期決算説明資料 

https://group.softbank/system/files/pdf/ir/presentations/2022/earnings-presentation_q1fy2022_01_ja.pdf
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ビジョン・ファンドの利益は帳消し 

出典：ソフトバンクグループ 2023年3月期第1四半期決算説明資料 

https://group.softbank/system/files/pdf/ir/presentations/2022/earnings-presentation_q1fy2022_01_ja.pdf
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孫社長 敗戦の弁 

出典：2023年3月期 第1四半期 決算説明会動画 

実態が悪いことを反省

有頂天になっていた

今は投資を抑えるとき

https://group.softbank/news/webcast/20220808_01_ja
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５兆円の赤字でもビクともしない 

出典：日本経済新聞 

https://www.nikkei.com/article/DGXZQOGN063QW0W2A800C2000000/
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バフェットが平気な理由 

信号はいつでも、黄色を飛ばして青から赤に変わる

波が引いた時に初めて誰が裸で泳いでいたか分かる

株ではなく、企業に投資する

他の人々が貪欲であるときには慎重に、
他の人々が恐れているときに貪欲に
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素人運用とバフェット式との違い 

買い時

下落時

見る物

現金

結果

素人運用 バフェット式運用

上がっている時 下がっている時

落胆 嬉しい

株価 価値（事業）

ない 潤沢

トントン 長期でプラス（複利）
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