
不祥事連発スシロー 
プロ経営者による成長の功罪 
長期投資家が本当に投資すべき企業 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相次ぐ不祥事 

発覚月 内容 詳細と対応

22年6月 おとり広告
在庫がないウニやカニをキャンペーンとして宣伝

景品表示法に基づく措置命令

22年7月 生ビール品切れ
キャンペーン前の生ビール半額ポスターを掲示し顧客が誤認

生ビールが品切れになる店舗が多数発生

22年8月 偽装マグロ
高価なメバチマグロの代わりに安価なキハダマグロを使用

お客様相談室  担当者の認識の誤りと説明
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株価はピークの半分以下 

出典:Google finance 

https://www.google.com/finance/quote/3563:TYO?hl=ja&window=MAX
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業績は好調だった 

出典:マネックス証券 

https://monex.ifis.co.jp/index.php?sa=report_zaimu&bcode=3563
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回転寿司シェアは業界首位 

出典:日経XTRENDより作成 

スシロー　 
31% 

くら寿司 
21% はま寿司 

17% 

元気寿司 
6% 

その他 
16% 

かっぱ寿司 
9% 

https://xtrend.nikkei.com/atcl/contents/18/00551/00005/
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営業利益率では圧倒　 

出典:各社IRより作成 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「数字」重視の経営戦略 

出典:FOOD&LIFE COMPANIES 
2018年9月期決算会説明資料  

https://ssl4.eir-parts.net/doc/3563/ir_material_for_fiscal_ym/55336/00.pdf
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コンサル出身の「プロ経営者」 

FOOD&LIFE COMPANIES  
代表取締役社長　水留　浩一氏 

東京大学理学部卒業後、電通に入社

同社退社後アクセンチュア株式会社

株式会社ローランド・ベルガー

株式会社地域経済活性化支援機構の常務取締役

日本航空株式会社取締役副社長

株式会社ワールド取締役専務執行役員

2015年2月に株式会社あきんどスシローの代表取締役社長
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不祥事が起きる流れ 

数値達成

YES

仕入れが
間に合ってないが
計画通りやらないと ...

現場に無理が発生
不祥事へ…
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左脳的経営の功績と限界 

● 数値に落とし込む経営は、論理的であり即効性も高い一方で、
真似されやすい 

● 数字が絶対になるので、人間をも機械的に扱うことになり、従
業員のモチベーション維持が難しい 

● 数字を扱う能力を持った経営者が常に必要 

● ここから先は、強力なビジョンやリーダーシップが不可欠 
例：スターバックス 

● 長期投資家としては、「付加価値」を生み続ける企業に投資し
たい 



出典:Google 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直面する課題 

アフター
コロナ

原材料高 不祥事


