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業績悪化

● メタバース への投資コスト増

○ メタバース関連損失は直近３ヶ月で 36億ドル（約5,100億円）

○ 第２四半期の利益は 半減

○ 赤字は来年 大幅に拡大 することを表明

● 売上成長が マイナス に転換

○ 直近３ヶ月の売上高は ４％マイナス

○ コロナ禍の反動か、 衰退 への転換点か

○ TikTok の台頭



なぜメタバースにこだわる？

Facebookの
頭打ち

数々の非難

一
発
逆
転
狙
い
？



業績は急成長

Instagram
買収

WhatsApp
買収

Oculus
買収



Facebook(Meta)に関する不祥事

2016年 大統領選挙における ロシア関与疑惑

2018年 8700万人分の 個人情報流出

2021年 内部告発「安全性よりも利益を優先」

政府にマークされているフシも…



一発逆転を狙いたいザッカーバーグ氏



針鼠の概念（ビジョナリー・カンパニー）

出典：ビジョナリー・カンパニー２

https://amzn.to/3TBdzF6


衰退の５段階（ビジョナリー・カンパニー）

第１段階
成長から

生まれる傲慢

第２段階
規律なき
拡大路線

第３段階
リスクと問題の

否認

第４段階
一発逆転の

追求

第５段階
屈服と凡庸な
企業への

転落か消滅

出典：ビジョナリー・カンパニー3

https://amzn.to/3NZlaM9


なぜこうなってしまったか？

● 長期ビジョンの不在

● 成長が早すぎ、成熟する暇がなかった

（時代に飲み込まれた）

● ザッカーバーグ氏への依存



素晴らしい企業の条件（弾み車の概念）

出典：ビジョナリー・カンパニー２

https://amzn.to/3TBdzF6


まとめ

● Meta (Facebook) は「衰退の五段階」における

「第四段階：一発逆転の追求」に陥った可能性

● 長期的に伸び続ける企業は得意な分野の

「弾み車」を時間をかけて回し続ける

● あなたが投資しようとしている企業は

弾み車を回しているか？


