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東京五輪談合事件

出典：NHK

https://www3.nhk.or.jp/news/html/20230228/k10013993461000.html


なぜ「電通依存体質」は作られたか？
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鬼十則

1. 仕事は自ら創るべきで、与えられるべきでない。

2. 仕事とは、先手先手と働き掛けていくことで、受け身でやるものではない。

3. 大きな仕事と取り組め、小さな仕事はおのれを小さくする。

4. 難しい仕事を狙え、そしてこれを成し遂げるところに進歩がある。

5. 取り組んだら放すな、殺されても放すな、目的完遂までは……。

6. 周囲を引きずり回せ、引きずるのと引きずられるのとでは、永い間に天地のひらきができる。

7. 計画を持て、長期の計画を持っていれば、忍耐と工夫と、そして正しい努力と希望が生まれる。

8. 自信を持て、自信がないから君の仕事には、迫力も粘りも、そして厚味すらがない。

9. 頭は常に全回転、八方に気を配って、一分の隙もあってはならぬ、サービスとはそのようなものだ。

10. 摩擦を怖れるな、摩擦は進歩の母、積極の肥料だ、でないと君は卑屈未練になる。



圧倒的なシェア

出典：Corelic Online

https://blog.gajidolar.my.id/


なぜ電通依存体質となったか？

● メディアと企業の効率的な仲介役として活躍

● 広告制作に乗り出したことで資金力を獲得

● 仲介役にとどまらない「プロデューサー」としての役割

● 「テレビ時代」の流れに乗る

● いつしかテレビ局も企業も電通なしでは広告が成り立たず

（裏を返せば、電通の意向次第で世の中が動かせるように）

「鬼十則」を実行する電通マンのパワー



電通の闇

過酷労働
「力」に
溺れる

ネット台頭

国内市場の衰退



就職人気ランキング低下

出典：HR NOTE

https://hrnote.jp/contents/saiyo-ninkikigyouranking-20191226/


業績推移

英イージス
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セプテーニ
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売上総利益の過半が海外に

出典：2022年度 連結決算概況

https://ssl4.eir-parts.net/doc/4324/ir_material_for_fiscal_ym1/131241/00.pdf


コンサル領域への進出

出典：2022年度 連結決算概況

https://ssl4.eir-parts.net/doc/4324/ir_material_for_fiscal_ym1/131241/00.pdf


電通の「闇」と「光」

電通の闇

● 過重労働

● 「力」を持つことによる独善的体質

● ネット台頭による体質露見

● オンライン広告への移行

● 国内市場の衰退

● 就職人気低下

電通の光

● 国内市場衰退を見越した海外進出

● ネット広告企業買収

● DXを好機としたコンサル進出

● キャッシュカウと成長分野のバランス

● 「普通の会社」への移行

どう転ぶも「電通マン」の底力にかかっている



不祥事を受けても株価は下がらず

出典：株探

https://kabutan.jp/stock/chart?code=4324

