
日本電産は買いか？ 
悪い噂が相次ぐ日本電産、長期目線で買うべきか 
2022/10/13 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ネガティブなニュースが相次ぐ 

出典:各社報道より引用 

● 関潤社長を事実上の「解任」 

● 2021年4月～2022年3月に253人、 

2022年4月から113人が退職（社員2500人） 

● 不正会計 を生みかねない「プレッシャー」 

● 仕様と異なる「安い素材」の製品を納入 

● 自己株取得に関する永守会長の インサイダー 疑惑 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株価はピークの半値 

出典:Google 



© つばめ投資顧問 All rights reserved. 

世界一のモーター製造会社 

出典:日本電産HP 

中・大型モーター 小型・精密モーター 車載モーター

https://www.nidec.com/jp/product/search/category/B100/M100/
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業績は右肩上がり 

出典:マネックス証券 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市場にあわせ事業ポートフォリオを移す 

出典:各年度有価証券報告書より作成 

精密小型 

車載 
家電 商業 

電子・光学 

機械装置 

家電・商業 

車載 

その他 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日本電産 経営の特徴 

１ すぐやる・必ずやる 
できるまでやる 
 

2 徹底したコスト削減 
 

3 M&Aと経営改善 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M&Aを活用して急成長 

出典:日本電産HP 

https://www.nidec.com/jp/ir/management/strategy/
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永守氏の人物像 

知的ハードワーキング

トイレ掃除

株価至上主義

出典:日本電産HP、各社報道より作成 



© つばめ投資顧問 All rights reserved. 

後継者と目された人々を結局解任 

吉本 浩之
2018~2020

社長

関 潤
2020~2022

社長

呉 文精
2013~2015

副社長

片山 幹雄
2014~2021

副社長
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給与は低く、人気もない 

出典:Taito golobal 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ハードワーク 

出典:Open work 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永守帝国 

出典:Open work 



© つばめ投資顧問 All rights reserved. 

資本家が労働者を搾取 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長期投資としての日本電産 

● 永守氏の手腕ひとつ で成長してきた会社 

● 市場に合わせる、コスト削減、M&Aが強み 

● 技術的な強みはあまり見当たらない 

● 従業員・役員の待遇は厳しく、優秀な人材 が残るか？ 

● 永守氏がいなければ 平凡な会社 になる可能性（御年78歳） 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バリュエーション 

出典:マネックス証券 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経営者に依存した経営 

愚か者でも経営できるビジネスに

投資しなさい。なぜなら、

どのビジネスにもいつか必ず

愚かな経営者が現れるからだ。


